RessourcenKostenRechnung RKR®

— Innovation im Beraterhaus™

Die RessourcenKostenRechnung RKR® wurde 1999 von
der Effizienz-Agentur NRW in Zusammenarbeit mit diver-
sen Partnern entwickelt. Sie wird seitdem kontinuierlich
weiterentwickelt und verbessert.

Nur durch die Effizienz-Agentur NRW zertifizierte Bera-
ter sind befugt, Unternehmen in Bezug auf die Ressour-
cenKostenRechnung RKR® zu beraten. Das Berater-
haus™ GmbH & Co. KG zahlt in NRW zu einer der weni-
gen Beratungsgesellschaften, die zwei zertifizierte Bera-
ter in ihrem Team haben.

Mit der RessourcenKostenRechnung RKR® stoppen Sie
die Vergeudung von Ressourcen und sparen gleichzeitig
Kosten. Denn die RKR® macht es maglich, die einge-
setzten Ressourcen im Wertschodpfungsprozess jeder-
zeit bewerten zu kénnen. Neben der Vermeidung von
Kosten erzielen Sie auBerdem Innovationseffekte im Pro-
duktionsprozess. Der effiziente Umgang mit wertvollen
Ressourcen scharft schlieBlich lhr Firmenprofil als ein
Okologisch verantwortungsbewusstes Unternehmen.
Und der besondere Vorteil der RKR® fur KMU: Uber das
Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie kann
die Beratung geférdert werden. Im Rahmen der VerMat-
Initiative férdert das BMWi in einer ersten Stufe bis zu
67 % der Beratungskosten und in der zweiten Stufe bis
zu 33 % (max. bis 100.000 Euro).*

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Dann zégern Sie
nicht, uns zu kontaktieren.

Wir informieren Sie — kostenlos und unverbindlich.

*Kein Rechtsanspruch

Das Beraterhaus™ GmbH & Co. KG

ist Mitglied / auBerordentliches Mitglied:

— im Verband der Nordwestdeutschen Textil- und Bekleidungsindustrie
— im Industrieverband Veredlung-Garne-Gewebe-Technische Textilien
— in der European Consultants Unit

— im Forum unabhéangiger Berater e.V. Nord-Westfalen

Kontaktieren Sie uns:
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Das Beraterhaus™ GmbH & Co. KG
Krogerweg 13, 48155 Munster

T +49(0) 251.91 93 89-0

F +49 (0) 251.91 93 89-11

E-Mail info@dasberaterhaus-ms.de
www.dasberaterhaus-ms.de
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Wissen.schafft Vorsprung:
Ursachen von Ressourcenverlusten und Systemfehler
bei der Ressourcensteuerung

Die Ursachen fur die Entstehung von Ressourcenverlus-

ten sind vielfaltig:

e Nachtragliche Anderungen von Kundenauftragen fihren
zu ungeplantem Ressourcenverbrauch;

e Abweichung von Plan- und Ist-Stticklisten, da andere
Produktionsprozesse eingesetzt werden als urspringlich
geplant;

e Produktionsstérungen als ungeplante Unterbrechung
des Produktionsflusses z. B. aufgrund technischer Man-

gel.

Systemfehler bei der Ressourcensteuerung treten vor
allem in zweifacher Form auf:

e Einerseits wird der Verbrauch von Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffen in der Regel in einer Kostenart (kurz: RHB)
erfasst. Damit entsteht eine Blackbox, weil die tatsachli-
chen Mengen- und Wertstréme unbekannt bleiben.

e Andererseits werden auch solche RHB-Kosten einem
Produkt als Herstellkosten zugerechnet, die im Produkti-
onsprozess tatséchlich als Ausschuss verloren gehen,
ohne substanziell in den Wert des Fertigproduktes ein-
bezogen zu werden.

Die Folge: Es kommt zu einer produktbezogenen Ver-
schleierung, weil der Kostentrager mit Kosten belastet
wird, die ihre Ursache nicht in der Ausbringung eines Pro-
duktes haben, sondern im Ressourcenverlust liegen.
Dieser tritt in der klassischen Kostenrechnung aber nur in
Form externer Kosten in Erscheinung, also z. B. als Aus-
gaben fur die Abfallwirtschaft, die den Ausschuss entsorgt.

Die tatsachlichen Grenzkosten sind demnach unbe-
kannt!

Hier setzt die RessourcenKostenRechnung RKR® an!

Mit der RessourcenKostenRechnung
jeden Euro transparent machen.....

Die RessourcenKostenRechnung RKR® gestaltet die Kos-
tenrechnung prozessnah, indem sie alle entstehenden
Kosten ihren Verursachern zuordnet und sie nach Verfah-
rensschritten, Maschinen- und Personaleinsatz sowie dem
Einsatz von Rohstoffen usw. aufschltsselt:

o Die RKR® erganzt die bestehende Kostenrechnung
um technische Prozessschritte auf allen Ebenen des
Unternehmens.

Kostenrechnung

Vertrieb

Verwaltung

Produktion

O Die Prozessqualitat verbessert sich durch die
Einfuhrung eines Kennzahlensystems.

0 Der Einsatz der RKR® unterliegt einer kritischen
Kosten-/Nutzenbewertung — sie wird daran
gemessen, ob der vermeidbare Ressourcenaufwand
den Informationsaufwand deutlich Ubersteigt.

O Bereits vorhandene betriebliche Fuhrungs- und
Steuerungssysteme werden leistungsstark und
prozessorientiert ergénzt.

O Der Aufbau eines integrierten Datenpools als
Umweltkostenrechnung starkt das Image in Sachen
Umweltschutz.

lhr Vorteil — die RKRE....

Die Vorteile der RessourcenKostenRechnung®
im Uberblick!
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Mit der RKR®identifizieren Sie Kostentreiber in Ihrem
Unternehmen!

Sie zeigt Ihnen Optimierungs- und
Kostensenkungspotenziale, die bei der
herkdmmlichen Kostenrechnung in einer Blackbox
liegen!

Sie verbessert Ihre Prozesssteuerung!
Sie ermdglicht Ihnen ein nachhaltiges Controlling!

Durch die RKR®schonen Sie Ressourcen, indem Sie
Material und Energie einsparen!

Und schlieBlich minimieren Sie den
Schadstoffaussto3 durch produktionsintegrierte
UmweltschutzmaBnahmen!

Kurz:

Mit der RessourcenKostenRechnung RKR® sparen Sie

Zeit und Kosten!

Steigern Sie also nicht nur die Effizienz Ihres Unterneh-

mens, sondern erzielen Sie auch einen héheren Gewinn

durch beachtliche Kosteneinsparungen:

Nach der Durchfuhrung vieler Projekte in Unternehmen
unterschiedlicher GréBe und Branchen hat sich gezeigt,
dass mit der RessourcenKostenRechnung RKR® Kos-
teneinsparungen

von bis zu 7 Prozent méglich sind!

Interessiert? Wir stehen lhnen jederzeit zur Verfi-
gung — rufen Sie uns einfach an!



